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Unidad para entender la cadena.
Enrique Felix Robelo

Entorno econémico: margenes
gasolineros seguirdn bajo presién.

Mercados y suministro: Ormuz
presiona mercado de
combustibles.

Competitividad: la seguridad
energética exige infraestructura.

Cadena de valor: rentabilidad
gasolinera enfrenta presién.

Evolucion energética:
autoridades plantean nueva
regulacién.

Conclusiones




| analisis informado, la cohesién gremial y el didlogo técnico
con las autoridades seran indispensables para transitar con

responsabilidad en un entorno energético exigente, marcado
AG E N DA D E L S ECTOR por volatilidad, nuevas obligaciones y la rentabilidad.

En la Primera Jornada Nacional de Andlisis de la Cadena de

Valor de las Gasolinas y Diésel subrayé que nuestra industria
no puede explicarse desde una sola variable. El precio final es
importante para el consumidor, pero detras de cada litro intervienen re-
ferencias internacionales, suministro, almacenamiento, transporte, costos
logisticos, seguridad, regulacion, trazabilidad y cumplimiento.
Por eso no basta mirar un eslabén ni observar Unicamente el precio final.
Comprender la cadena completa nos permite explicar nuestra realidad,
tomar decisiones oportunas y construir propuestas
viables para fortalecer el mercado formal.
Durante la jornada escuchamos a especialistas,

m empresarios, autoridades y participantes de distintos
tramos de la cadena. Se analizaron volatilidad interna-
cional, IEPS, T-MEC, infraestructura, huachicol fiscal,
controles volumétricos, transporte, margenes, seguri-
- dad carretera y costos regulatorios.
: Estos asuntos confirman que el empresario gasoli-
\ nero necesita informacién técnica, capacitacion cons-
_ / tante y una visién clara sobre los cambios del sector
) ; energético. Demuestran que operar una estaciéon de
b S servicio exige disciplina administrativa, control docu-
- ﬂ " mental, eficiencia y capacidad para anticipar riesgos.
' . La relacién con las autoridades debe construirse con
» argumentos, datos verificables y disposicion al didlogo.
Onexpo Nacional continuara impulsando una interlo-
cucién orientada a preservar la operacién formal, forta-

‘h’ . - ° ]
i ‘ ‘ - Enrique Felix lecer la competencia leal y atender retos de suministro.

F 2

Robelo Las conclusiones marcaron una ruta de trabajo: pro-
fesionalizacion, legalidad, modernizacion, viabilidad
Naci | financiera, inversion en infraestructura, analisis macro-
o 7 . Onexpo Naciona econémico, competencia econémica, cumplimiento
L a I‘el aC].On COn 1 a S auto I‘ld ade S normativo, prevencién de riesgos regulatorios y atencién al usuario final.
Esta agenda refleja hacia dénde debe avanzar nuestro sector. La estaciéon
o de servicio es el ultimo eslabén visible de la cadena. Su operacion la determi-
debe Constru:lr S e COn nan decisiones internacionales, fiscales, logisticas, regulatorias y comerciales.
Onexpo Nacional seguira impulsando capacitacién y encuentros técnicos
en todo el pais. Nuestra tarea es representar al sector, escuchar a nuestros

a,rgume nto S ’ dato S Ve r]._ﬁc able S asociados, ordenar prioridades y sostener una agenda comun ante autori-

Presidente de

dades y organismos empresariales.
Hacemos un recuento de la Primera Jornada Nacional de Andlisis de la

y di Spo SiCién al dj_ élo go” Cadena de Valor de las Gasolinas y Diésel en estas paginas y ratifico: con

unidad y dialogo técnico, fortalecemos nuestra representacién. ®


https://youtu.be/EHhO99kzZLM

area es representar

OI, escuchar a nuestros
acos, ordenar prioridades
y sostener una agenda
comun ante autoridades y
organismos empresariales”.
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MARGENES
GASOLINEROS
SEGUIRAN BAJO

PRESION

Lavolatilidad global, IEPS, T-MEC,
Pemex y fiscalizacion marcaran la
operacion de las estaciones de servicio.

Enrique Quintana

Vicepresidente, director
general editorial y columnista
de El Financiero

VER VIDEO



https://youtu.be/K3WQDCG3YzA
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| vicepresidente, director general
editorial y columnista de El Financiero,
Enrique Quintana, advirtié que hacer
negocio en la cadena de valor de los
combustibles seguira siendo posible,
pero cada vez mas complejo, debido a
la combinacién de volatilidad interna-
cional, margenes apretados, presion fiscal, inseguridad
y cambios regulatorios.

Durante su participacién en la Primera Jornada
Nacional de Analisis de la Cadena de Valor de las
Gasolinas y Diésel, Quintana presento la ponencia
"La economia, la politica y el sector gasolinero", en
la que trazé un pano-rama sobre los factores globales,
macroecondémicos y politicos que inciden en la ope-
racion de las estaciones de servicio.

Hoy es imposible hablar
del mercado de gasoli-
nas sin revisar el entorno
global. Sefialé que la crisis
en Medio Oriente y la guerra
entre Irdn y Estados Unidos
provocaron un fuerte efecto

llegé a un pico de 126 délares
por barril en el caso del Brent,
aunque posteriormente se
redujo a niveles cercanos a 77
délares, sostuvo.

Advirtié que la normali-
zacién no serd inmediata.
"Subieron en elevador y van a bajar por escalera",
dijo al referirse a los precios internacionales del crudo
y de las gasolinas.

Normalizacién gradual

Quintana explicé que el comportamiento de los
precios dependerd de que se mantenga abierto el
Estrecho de Ormuz, por donde recientemente co-
menz6 a restable-cerse el transito de buques. No
obstante, sefialé que la regularizacion del abasto podria
ocurrir hasta bien entrado el verano o incluso hasta
septiembre u octubre.

El directivo de El Financiero indicé que la prima
de riesgo ya comenzé a reducirse y que los pre-
cios del crudo han bajado mas del 40% desde
sus hiveles maximos. Aun asi, estimé que el ajuste
en gasolinas sera gradual, en parte por la mayor de-
manda estacional de combustibles durante el verano
en Estados Unidos.
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EL PIB REGISTRO
UNA CAIDA
en el precio del petroleo, que  ANIUAL DEL 0.6%
EN EL PRIMER
TRIMESTRE

El precio del crudo, los margenes de refinacién,
los inventarios, la logistica y el tipo de cambio seran
algunos de los factores que seguirdn definiendo
el costo de los combustibles. En el caso de México,
consider6 que el tipo de cambio ha ayudado a con-
tener el valor de las importaciones, a diferencia de
otros paises cuyas monedas se han depreciado
frente al délar.

Economia con bajo crecimiento

Al revisar el panorama nacional, Quintana sefialé que
la economia mexicana crecerd poco en 2026. Recordé
que el Producto Interno Bruto registré una caida anual
del 0.6% en el primer trimestre, aunque estimé que el
segundo trimestre podria compensar parcialmente
ese desempefio con un ligero crecimiento superior
al 1%.

En materia de inflacion, el
dato mas reciente se ubicé en
3.8%, dentro del rango de to-
lerancia del Banco de México,
lo que permite anticipar que
las tasas de interés po-
drian mantenerse alrede-
dor del 6.5%. No obstante,
el crédito para empresas me-
dianas sigue siendo caro, con
tasas bancarias que podrian
ubicarse entre 13% y 14% para
capital de trabajo.

Sobre las estimacio-
nes de crecimiento para el afio, contrasté el
pronéstico del 2.3% de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico con el consenso del
1.2%, el 1.1% estimado por Banco de México y
el 0.8% previsto por la Organizacién para la Coope-
racién y el Desarrollo Econémicos.

Nearshoring en pausa
Sefialé que la relocalizacién industrial sigue siendo
una promesa, mas que una realidad plenamente ma-
terializada. Explicé que varias empresas transnacio-
nales tienen planes de inversiéon que podrian incluir
a México, pero muchas se encuentran a la espera de
sefales claras.

Entre los factores de cautela mencioné la revision
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada,
el impacto de la reforma judicial en el sistema de im-
particién de justicia y los avances en el combate a la
inseguridad.
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Estimé que si esos elementos evolucionan favor-
ablemente la inversion extranjera directa podria ubi-
carse entre 45,000 y 50,000 millones de délares. De
lo contrario, se mantendria cerca del nivel observado
el aflo pasado, apenas por encima de 40,000 millones
de délares.

El mercado interno, apuntd, ha resistido por la
estabilidad del empleo formal, el crecimiento real del
salario promedio de cotizacién, las remesas, los pro-
gramas sociales y la expansién del crédito.

IEPS y pacto voluntario
Para el sector gasolinero, Quintana consideré rele-
vante la trayectoria de la inflacién, porque podria
abrir espacio para ajustar el pacto voluntario de
precios de la gasolina regular.

66

Si en las préximas lecturas inflacionarias se con-
firma una tendencia a la baja, podria haber mas sensi-
bilidad de la autoridad para modificar los términos del
acuerdo. En ese contexto, sefialé que el componente
fiscal seguira siendo clave para definir el margen de
las estaciones de servicio.

El analista recordd que el estimulo al IEPS representa
menores ingresos para el gobierno. Estimé que en el
momento de mayor presion la pérdida de ingresos
alcanzé a alrededor de 5,000 millones de pesos. Si
los precios internacionales del crudo y las gasolinas con-
tinan bajando gradualmente, previé que el subsidio se re-
duzca y que el cobro del IEPS tienda a normalizarse.

Sobre el tope de 24 pesos por litro para la gaso-
lina regular, reconocié que mantener un margen
razonable se ha vuelto dificil, no sélo por el costo

Lanormalizacion del crudo no
sera inmediata. Subieron en

elevador yvan abajarporescalera’”.

4
%

PETROGAS

jTransforma las
operaciones de tu Estacion!

Solucién de pago innovadora para mejorar la interaccion con el cliente y
agilizar los procesos de las transacciones. FlexPay6 es una terminal de pago
de ultima generacidn instalada en los dispensarios de combustible marca
Gilbarco que permite optimizar las operaciones de las Estaciones de Servicio
y garantizar el cumplimiento normativo.

FlexPay 6

Terminal de pago en el dispensario

) Sieuenroor Petroverse finvenco

Ver video:
Instalacién FlexPay
Ll en Chihuahua

DISPENSARIO GILBARCO:

El Unico dispensario CERTIFICADO
| para pago en bomba en México.
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Menor costo Maxima ibili S
total de interaccion Seguridad de Gestion remota Mayor pOSIbIIIdadeS
propiedad con el cliente primera clase de terminales confiabilidad m

CONTAMOS CON 17 SUCURSALES: Matriz en Monterrey: 81 8305 0800 - Caborca: 637 116 0270 - /\\
CD. Obregén: 644 179 6947 - Chiapas: 961 615 0050 - Guadalajara: 33 3343 5444 - Hermosillo: 662 136 5290 17

- Mérida: 999 983 62 09 - Puebla: 222 956 2042 - Querétaro: 442 277 4656 - Tijuana: 664 839 5639 -
Toluca: 728 1411814 - Torredn: 871792 2000 - Villahermosa: 811 631 8033 - Xalapa: 222 956 2042 - San Luis
Potosi: 444 139 2444 - Chihuahua: 614 230 5180 - McAllen, TX: +1 956 683 1616.

Sucursales

contacto@petrogas.com.mx | www.petrogas.com.mx CONTACTANOS
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del combustible, sino por otros factores que se han
acumulado, entre ellos la inseguridad.

Pemex y mercado de suministro
Quintana sefialé que Pemex enfrenta el reto de gene-
rar sus propios ingresos a partir de 2027, aunque
advirtié que dentro del propio gobierno hay dudas
sobre la capacidad de la empresa para operar sin
apoyo financiero federal.

En el mercado de gasolinas, explicé que en los Ultimos
meses se ha observado un incremento en las ventas de
Pemex, no necesariamente por mayor refinacién, sino
por importaciones realizadas por la empresa para sus-
tituir la caida en la provision de combustibles de fuentes
distintas, principalmente importaciones privadas.

Afirmé que el precio final de la gasolina se
definira por dos elementos principales: el mer-
cado internacional y el tratamiento fiscal. Ambos
estaran condicionados, a su vez, por el comportamiento
de la inflacién y por las decisiones de politica publica.

En materla de inflacion, el dato mas
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https://www.imagenmaldonado.com.mx/

Incertidumbre por el T-MEC
En materia comercial, Quintana anticipé una nego-
ciacién larga sobre el T-MEC. Sefialé que no se espera
una definicién inmediata sobre la extensién del tratado
y que la revisién podria prolongarse durante el resto
de 2026 e incluso parte de 2027.

Estados Unidos busca modificaciones relevantes,
entre ellas mayor contenido estadounidense en el sec-
tor automotriz, mientras que México busca eliminar
aranceles que afectan a vehiculos, camiones, acero,
aluminio, cobre y derivados.

Aunque el tema energético estard en la agenda,
considerd que no aparece como la prioridad maxima
para Estados Unidos, pues los reclamos de empresas
norteamericanas se han atendido caso por caso.

Politica y fiscalizacién
Menciond que, aunque las elecciones serdn en 2027,
las campafias ya comenzaron en los estados donde
habra cambio de gubernatura.
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El resultado legislativo serd relevante para el
resto de la administraciéon. De acuerdo con su lec-
tura de encuestas disponibles, el escenario mas
probable es que Morena mantenga mayoria simple
en la Cadmara de Diputados, pero sin alcanzar mayo-
ria calificada, lo que dificultaria nuevas reformas
constitucionales.

El bajo crecimiento econdémico, afiadié, también
genera presion fiscal. Si la economia no crece lo
suficiente, el gobierno tendra menos ingresos
por ISR, IVA, IEPS e impuestos al comercio ex-
terior. En ese contexto, previé una fiscalizacion méas
intensa por parte del Servicio de Administracién
Tributaria, Procuraduria Federal del Consumidor y la
agencia ambiental.

Riesgos para estaciones de servicio
Al referirse directamente al sector gasolinero, Quintana
comentd que permaneceran varios factores de presion:
precios internacionales a la baja, pero con ajuste
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Somos una empresa 100% mexicana con mas de 20 afnos de experiencia
en el desarrollo de soluciones de Tecnologias de la Informacién para la
industria de hidrocarburos.

En eGas ofrecemos
soluciones alineadas con
la normatividad vigente,
apoyando a las empresas
del sector en el
cumplimiento de los
Anexos 21 y 22 (antes
Anexos 30y 31).

Sectores que atendemos

Brindamos soluciones
para empresas
dedicadas a:

e Expendio.

e Autoconsumo.

e Comercializacion.
e Transporte.

e Almacenamiento.
e Distribucion.

GESTOR DOCUMENTAL
ALINEADO A ISO
9001:2015

MONITOR DE VOLTAJE
Apartado 9y 11
20.6 Vil

SGM
Apartado 21.5.
DACG RES/811/2015

CONTROL VOLUMETRICO
Apartado 21.6., 21.6.1.

Péliza de Mantenimiento
Apartado 21.6.1.

2.
SERTASY sk cURIDAD INFORMATICA

Apartado 21.6.2.
ISO/IEC 27001:2022

Péliza de Seguridad Informatica

Apartado 21.6.2.

Nuestras soluciones Nuestros Servicios:

estdn disefiladas para e
empresas que operan e

con: .
e Gasolina. .
e Diésel. .
e Gas Natural. .
e Gas LP. J

Control Volumétrico.
Inteligencia de Negocios.
Ciberseguridad.

Pentest.

SASISOPA.

SGM.

Control de Flotillas.

Built with @ @eegh@md {>Ezmfid

egdas.com.mx

eGas £

eGasControlVol X in


https://www.egas.com.mx/

[ ENTORNO ECONOMICO ]

lento; margenes apretados; fiscalizacion mas
dura; competencia intensa; peso del IEPS; perma-
nencia del pacto voluntario, auncue con posibles
ajustes; y Pemex como principal proveedor.

Indicd que existen 392 marcas de gasolina en México
y estimé una caida del 31% en el margen de rentabilidad
bruta de las estaciones entre febrero y mayo préximos.
También sefialé que un margen tipico de 80
centavos por litro podria ubicarse alrededor
de 50 centavos, lo que complica la operacion.

Entre los riesgos principales mencioné el huachicol
fiscal, el robo de combustibles, el riesgo de desabasto
localizado, el avance lento de la electromovilidad y el
costo invisible de la inseguridad.

Sobre este ultimo punto, mencioné el derecho de
piso en algunas regiones, el robo en transporte y
las extorsiones como costos que no aparecen de
manera directa en el precio, pero que afectan
la operacién de los negocios.

Diversificacion y gestion profesional
Como oportunidades, Quintana planteé la necesidad
de diversificar fuentes de ingreso y profesionalizar

-
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la gestion. Sefiald que, si la venta de combustible no
genera margen suficiente, las estaciones deberan
fortalecer tiendas, servicios adicionales, esque-
mas de fidelizacion, recarga rapida para autos
eléctricos y uso de datos.

También mencioné la posibilidad de utilizar inteli-
gencia artificial para administrar operaciones, opti-
mizar abasto, conocer mejor al cliente y fortalecer la
retencion.

Recomendé a los empresarios trabajar en efi-
ciencia operativa, cumplimiento fiscal, diver-
sificacién, instrumentos financieros para cubrir
volatilidad, compras conjuntas y escalas que
permitan reducir costos.

"No va a quedar de otra", dijo al puntualizar que
el sector requerird mayor profesionalizacién para re-
sponder a un entorno mas complejo.

Quintana cerro su intervencion con una adverten-
cia al sector: el precio en el surtidor se decide en el
mercado internacional, en el fisco y en los acuerdos;
el T-MEC seguird generando incertidumbre; los mar-
genes permaneceran apretados; y la formalizaciéon y
diversificacién seran elementos de salida.
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ASESORES AMBIENTALES
SECTOR HIDROCARBUROS

EXPERTOS EN GESTORIA Y CONSULTORIA AMBIENTAL

ra en consultoria

Comprometidos en solucionar y responder de forma eficiente,
con el mejor equipo y experiencia comprobada en el sector.

Damos cumplimiento a las Normas Oficiales Mexicanas, con
las autoridades correspondientes(ASEA - CNE - STPS - SAT).

¢NECESITAS CUMPLIR CON LA
NORMATIVIDAD DEL SECTOR ENERGETICO?

En AVAVIL ofrecemos soluciones integrales para
empresas del sector hidrocarburos.

Si te dedicas a la distribucion, almacenamiento, transporte y/o expendio
de hidrocarburos, en AVAVIL podemos ayudarte, ya que contamos con un
area especializada en el cumplimiento de tus obligaciones ante la:
ASEA-CNE-SENER-SAT nuestro compromiso es brindarte una solucion

rapida y asesoria personalizada.

AUTOCONSUMO Y ESTACIONES DE SERVICIO

SOLUCIONES INTEGRALES EN EL SECTOR
HIDROCARBUROS AUTOCONSUMO

Regularizamos tu estacion de autoconsumo de
forma seguray eficiente cumpliendo con el marco
legal y normativo.

ALGUNOS DE NUESTROS SERVICIOS

@ Apertura de portales(CNE, ASEA)

@ Proyectos(Arquitectonico y Eléctrico)

@ Manifestacion de impacto social del sector
@ energético (MISSE)

& Informe Preventivo.

@ Dictamen de Diseno.

Contacto Chihuahua:
Tel.(614)5021500/ (614)5974 624

Av. Tecnologico 4101-Int. 29, Las Granjas,
C.P. 31100, Chihuahua., Chih.

Contacto Guadalajara:
Tel. 33 4983 8264

UNIDAD DE INSPECCION ACREDITADA

olutions

UMIDAD DE IHSPECCHEN

Brindamos servicios de inspeccion para estaciones de servicio
en todas las etapas de su proyecto. Apoyamos a nuestros
clientes en el cumplimiento de la normatividad aplicable,
incluyendo la obtencion del Certificado de Cumplimiento de los
Anexos 21y 22 de la Resolucion Miscelanea Fiscal emitido por el
SAT, asi como la evaluacion de las especificaciones de calidad
de los petroliferos.

@ (614)502 0051 |

Circuito Almaterra Poniente 69,
Almaterra Res.,C.P. 45200, Zapopan, Jalisco

oreen Realizamos
B Ebklutiong servicios entodala
Republica Mexicana

¥

Te acompaﬁamﬁs desde el disefio
hasta la operacion de tu proyecto

NUESTROS SERVICIOS

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Gestion ambiental

Seguridad industrial

Ingenieria y proyectos

Inspecciones y dictaminaciones
Tramites y permisos regulatorios
Auditorias y cumplimiento normativo

PO 0O ®E

LIMPIEZA E INTEGRIDAD MECANICA

Cumple con la NOM-005-ASEA
TANQUES DE ALMACENAMIENTO

Horizontales - Subterraneos « Verticales « Superficiales

INSPECCION VISUAL MEDICION DE ESPESORES

@ atencionaclientes@avavil.commx | (@) avavilcuu

www.avavil.com.mx ﬁ Avavil Asesores Ambientales

NUESTROS SERVICIOS

@ Inspeccion de las etapas de: @ Normas aplicables:
- Diseno - NOM-005-ASEA-2016
« Contruccion « NOM-016-CRE-2016
« Operacion y mantenimiento » Anexos 21y 22 de la RMF 2026

@ Inspeccion de la calidad de los petroliferos

ANEXO0 21Y 22
@ Inspeccion Documental @ InspeccionenSitio # Expedicion del Certificado

©) calidad@gpgreensolutions.com | € 6P Green Solutions SA de CV | @ www.gpgreensolutions.com



www.gpgreensolutions.com

4

El precio en el surtidor -
se decide en el mel'éado
internacional, el fiscoy
los acuerdos”.
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Energia que |
mueve el futuro |

Con PETROSA obtén suministro
estratégico de combustibles y
lubricantes para mantener tu
operacion siempre en marcha.

[~/ Servicio confiable
7 Logistica eficiente

(1 Soluciones para industria
y transporte

'/ Compromiso con la calidad

Servicios:

Comercializacion y o
Transporte de Hidrocarbur “ﬁ{-_‘%}.ﬁ
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Comprometidos con la energia y el desarrollo { petrosa.com.mx
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[MERCADOS Y SUMINISTRO ]

Volatilidad internacional, estimulos fiscales
y pérdida de competitividad de importadores
privados marcaron el analisis del suministro.

Alejandra Leén

Directora de estrategia
para Latinoamérica
de S&P Global Energy

Sergio Meana

Business Development
Manager de Argus Media
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| comportamiento de los precios inter-
nacionales, la fragilidad del preacuerdo
para reabrir el Estrecho de Ormuz y
sus efectos sobre la competitividad
del suministro privado fueron los temas
centrales del panel "Mercados Ener-
géticos y Refinados: Perspectivas,
Tendencias y Variables que Definiran el Rumbo del
Suministro", durante la Primera Jornada Nacional de
Analisis de la Cadena de Valor de las Gasolinas y Diésel.
El panel fue moderado por Alejandro Montufar,
CEO y fundador de PETROIntelligence, con la par-
ticipacion de Alejandra Leén, directora de estrategia
para Latinoamérica de S&P Global Energy; y Sergio
Meana, Business Development Manager de Argus
Media. Montufar explicé que las referencias publica-
das por estas firmas en este panel son utilizadas por
importadores, proveedores y Pemex para la formacién
de precios de mayoreo.
Al abrir la conversaciéon, Montufar sefalé que el
objetivo era revisar el comportamiento de los precios
internacionales,

Para contextualizar, present6 una gra-
fica con referencias de la Costa del Golfo y precios pro-
medio en México, con y sin frontera, en la que destaco
la diferencia entre la volatilidad diaria de las cotizaciones
internacionales y la menor variacién de los precios al pu-
blico en el pais, atribuida en parte al componente fiscal.

Preacuerdo fragil
Alejandra Leén expresé que el entendimiento para
reabrir el

Las conversaciones mantienen puntos sensibles, en-
tre ellos el control del transito maritimo, las posibles
tarifas, los permisos de navegacién, el programa de
enriguecimiento de uranio de Iran, las sanciones
de Estados Unidos y la presencia militar en la region.
Advirtié que el acuerdo es "totalmente fragil y
evidentemente muy débil", debido a la amplitud de
los temas pendientes y a los plazos de 30 y 60 dias
planteados para avanzar en las negociaciones.

Correccion gradual en precios

Sobre el posible descenso en los precios del crudo,
Meana explicé que el mercado podria regresar a
niveles previos al conflicto sélo si no hay nuevas dis-
rupciones, el estrecho permanece abierto y las partes
involucradas cumplen los acuerdos. Mencioné que el
WTIpasé de niveles previos al conflicto cercanos a 63
délares por barril a picos elevados y posteriormente
a niveles alrededor de 75 ddlares.

El representante de Argus Media estimé que la
correccion restante podria tomar entre cuatro y seis
meses, debido a la necesidad de restablecer produc-
cién, normalizar embarcaciones y recuperar inven-
tarios estratégicos.

Alejandro Montufar
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Leén coincidié en que una normalizacién podria
tomar alrededor de cinco meses. Revel6 que durante la
crisis se redujeron inventarios comerciales y estratégicos,
mientras que la temporada de alto consumo de gasolinas
en el hemisferio norte y la demanda de combustibles de
aviacion presionan adicionalmente al mercado.

Agregé que

También previno que,
si el acuerdo no se sostiene, el mercado podria enfren-
tar un nuevo choque de abasto con mayor intensidad
que en abril o mayo.

Riesgo de nuevos picos
Ante la pregunta de Montufar sobre un escenario
de incumplimiento del acuerdo, Leén consideré que
los precios podrian alcanzar niveles muy altos si de
nuevo se cierra completamente el flujo por Ormuz.
De acuerdo con su estimacién, un nuevo corte de 14
millones de barriles diarios provocaria elevar el precio
del crudo a un pico cercano a 180 délares por barril.
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Meana sefialé que en caso de prolongarse el
conflicto podria llevar el crudo por encima de 150
délares por barril, debido al desgaste de inventarios,
la necesidad de reponer reservas estratégicas y la
limitada capacidad de respuesta ante una nueva
interrupcién.

Sobre el impacto en petroliferos, aclaré que el
crudo no es el inico factor que determina el pre-
cio de refinados, aunque si representa una parte
relevante de su valor. Por ello, unincremento fuerte
en el barril se trasladaria parcialmente a gasolinas y
diésel, junto con otros componentes del mercado.

Estimulos fiscales y espacio de Hacienda
El panel también abordé el papel de la politica fiscal
mexicana. Meana comenté que la gasolina enfrenta
presiones adicionales por la temporada de verano en
Estados Unidos, conocida como driving season. En el
caso del diésel, explicé que la dindmica responde a
otros factores estacionales y de mercado.

Leén sostuvo que la decision sobre los estimulos
al IEPS debe leerse dentro del contexto macro-
econémico. Aunque una mayor recaudacioén por
crudo puede dar cierto margen, advirtié que
el espacio fiscal es menor que en episodios
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anteriores y que Hacienda debe balancear el
impacto inflacionario con la duracién probable
de la volatilidad.

Meana afiadié que, aun cuando se observen reduc-
ciones en precios de exportaciéon de la Costa del Golfo,
la baja seria gradual y no necesariamente lineal. Este
punto es relevante para el mercado mexicano porque
las férmulas fiscales consideran promedios y desfases
temporales que pueden complicar la recuperacién de
competitividad para los importadores privados.

Competitividad de importadores
privados

Montufar cuestioné acerca de si existen condi-
ciones reales para que importadores privados
y comercializadores asociados recuperen com-
petitividad frente a Pemex. Sefalé que, de acuer-
do con los datos presentados, el mayoreo de Pemex
se ubicaba en 88%, fendmeno asociado a la pérdida
de competitividad del producto privado.

Leédn considerdé dificil que los importadores priva-
dos recuperen competitividad en el corto plazo. El piso
de precios internacionales podria quedar por encima de
los niveles previos al conflicto, debido a las condiciones
que tendrian que cederse para sostener un acuerdo.

la
pérdida de volumen
reduce la capacidad

de negociacion de los
importadores para ob- 40% 60%

tener mejores condi-
ciones en contratos de
suministro.

la férmula de Hacienda utiliza un promedio de

dos semanas, lo que genera un desfase natural.

Esa volatilidad difi-

culta la planeaciéon de compras, transporte y

comercializacion.

uno de los importadores registré una disminucién del
70% en mayo frente al aiio anterior en gasolinay diésel.

En materia logistica, expuso que los fletes de
Houston a México alcanzaron casi 2 pesos por litro
durante el conflicto, mientras que después del ajuste
bajaron alrededor de 40 centavos.

66

La interac-
cion entre referencias internacionales, politica
fiscal mexicana, logistica, permisos, volumen
de importacion y estrategia de Pemex seguira
definiendo el margen de maniobra del mercado.

Las decisiones de compra deberan considerar no sélo el
precio de mayoreo, sino también el origen del producto,
la disponibilidad real, los tiempos de entrega, el costo del

flete, los estimulos fiscales y la estabilidad del proveedor”.

)
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CCE, Coparmex, especialistas y agentes
s E G U R D A D aduanales plantearon retos en precios,
l huachicol fiscal, T-MEC y carga regulatoria.



https://youtu.be/xJdmJk3yACg
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a seguridad energética debe entenderse
como una condicién indispensable para
la competitividad de México, coincidieron
representantes empresariales y espe-
cialistas durante el panel "Seguridad
Energética y Competitividad: La Visiéon
Estratégica de los Sectores Producti-
vos", dentro de la Primera Jornada Nacional de Anélisis
de la Cadena de Valor de las Gasolinas y Diésel.

El panel fue moderado por Ariel Ramos, consejero
del Consejo Mexicano de la Energia, expresidente y con-
sejero de la Academia Mexicana de Derecho Energético,
quien plante6 que la energia permite transformar y crear
valor, por lo que su disponibilidad, costo y confiabilidad
inciden directamente en la actividad econémica.

Ramos abri6 la conversaciéon con un diagnéstico
sobre la presién que enfrenta el suministro de com-
bustibles. Sefalé la caida en la produccién de hidro-
carburos, el deterioro del rendimiento en refinerias, la
necesidad de importaciones, el robo de combustibles,
el huachicol fiscal y los retos de la transicién energé-
tica, particularmente en transporte de carga, donde
la sustitucién por electromovilidad, gas o hidrégeno
avanza con mayor lentitud.

En el panel participaron José Manuel Becerra,
director de la Comisién de Energia del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE); Carlos Aurelio Hernandez
Gonzalez, presidente de la Comisién Nacional de
Energia de la Confederacion Patronal de la RepuUblica
Mexicana (COPARMEX); José Iiaki Zaragoza Am-
brosi, presidente de la Confederacion de Asociacio-
nes de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana
(CAAAREM); y Oscar Ocampo Albarran, director de
Desarrollo Econémico del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO).

Energia confiable para competir
Becerra afirm6 que el CCE considera la seguridad
energética como una condicién indispensable
para la competitividad, porque los costos de com-
bustibles impactan directamente en la capacidad de
las empresas para producir, invertir y exportar.

Explicé que el organismo empresarial trabaja
con tres prioridades estratégicas: detonar inversién,
preservar un T-MEC trilateral y sin aranceles, e in-
corporar a las pequefias y medianas empresas a las
cadenas de suministro.

Desde esa perspectiva, la competitividad ener-
gética no debe evaluarse Unicamente por el precio
final de los energéticos, sino también por la confi-
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La seguridad energética
tiene unarelacion
directa con el bienestar
de las personas”.

|
Ariel Ramos

abilidad del suministro, la calidad de la infraestruc-
turay la capacidad para responder a una demanda
creciente.

"Cuando seguridad energética, inversion y
competitividad avanzan juntas, avanza también
el desarrollo de México", subrayd.

Becerra destacé que México tiene la oportunidad
de consolidar un sector de combustibles moderno,
competitivo y atractivo para la inversién de largo
plazo. También resalté el papel de las pymes en la
proveeduria de bienes, servicios, mantenimiento y
construccion vinculados con la cadena energética.
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‘ ‘ 47.8%

Cuando seguridad

energética, inversion y

competitividad avanzan

juntas, avanza también

el desarrollo de México”. i s i i . .oln
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los precios internacionales se mueven al alza. Ad-

Precio tope, huachicol e inseguridad
Hernandez Gonzalez expuso tres temas que, desde la
vision de Coparmex, afectan directamente la seguri-
dad energética y la competitividad: el precio tope, el
huachicol fiscal y la inseguridad.

Sobre el precio tope comenté que, aunque se trata
de un acuerdo voluntario de estaciones de servicio,
en algunos casos implica absorber costos cuando

virtié que, si esos costos contintan trasladandose a
importadores y estaciones, podria elevarse el riesgo
de desabasto.

El representante de Coparmex reconocié que el
acuerdo ha beneficiado a consumidores finales,
pero sostuvo que debe existir sensibilidad ante
los costos internacionales para evitar que el
esquema se vuelva insostenible.

En materia de huachicol fiscal, afirmé que el pro-
blema debe colocarse en mesas de analisis y debate.
Indicé que, durante afios, la baja probabilidad para
detectar estas operaciones se relacioné con deficien-
cias en controles volumétricos y vigilancia.
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José lNaki
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No le peguemos al ta-
blero de ajedrez para
arreglar un problema
que se puede solucionar
moviendo una ficha”.

Hernandez Gonzalez propuso eliminar el incentivo
del IEPS en la frontera y trasladar el cobro del impuesto
a las estaciones de servicio, bajo la premisa de que
el SAT tiene capacidad para fiscalizar al universo
de estaciones. Afiadié que el combate al huachicol
fiscal debe acompafiarse de controles volumé-
tricos, responsabilidad empresarial y gobierno
corporativo.

También abordé la inseguridad y la extorsién,
temas en el que dijo que Coparmex ha impulsado
mecanismos de apoyo para empresas, ademas de ac-
ciones de coordinacién con autoridades de seguridad.
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T-MEC, permisos e integracién regional
Ocampo Albarran vinculé la seguridad energé-
tica con la revisién del T-MEC y la integracién
de América del Norte. Recordd que desde 2022
Estados Unidos abrié consultas contra México por
asuntos de politica energética, entre ellos permisos,
electricidad, gas natural y cumplimiento de normas
de combustibles.

Sefalé que, aunque algunos temas cambiaron,
México llega a la revisién de 2026 con un nuevo
andamiaje institucional y con quejas persistentes en
materia energética, particularmente sobre permisos
de importacion.

Desde su perspectiva, flexibilizar importacio-
nes permitiria inyectar competencia al mercado,
fortalecer la seguridad energética y facilitar el
combate al huachicol fiscal. También planteé la
necesidad de interoperabilidad aduanera en tiempo
real entre México, Estados Unidos y Canada.

Ocampo Albarran sostuvo gue el huachicol fis-
cal crece cuando se restringen permisos y opciones
de importacion. Afadié que la falta de competen-
cia y de infraestructura son dos caras del mismo
problema.

"Pensar que podemos resolver esto con Pemex es
ilusorio", afirmé al subrayar que ninguna empresa, por
si sola, tendria capacidad para garantizar la seguridad
energética en toda la cadena de valor de hidrocarbu-
ros en un pais del tamafo y complejidad de México.

Aduanas y trazabilidad
Por su parte Zaragoza Ambrosi explicé el papel de los
agentes aduanales en la cadena de combustibles y
defendié su funcién como parte del comercio exterior
formal. Sefalé que los agentes aduanales elaboran los
pedimentos mediante los cuales entra combustible al
pais por via legal.

El presidente de CAAAREM indic6é que, de enero
a mayo de 2026, el 47.8% de las importaciones de la
balanza comercial correspondieron a hidrocarburos,
como gasolinas, diésel y otros productos. También
afirmé que, en este mismo aio, el incremento
de precios en la base gravable de importaciéon
crecié 40.8%.

Zaragoza Ambrosi declard que el huachicol fiscal
tiene diversas modalidades y que el principal problema
se ubica en lo que no pasa por un pedimento, una
aduana o un agente aduanal.

ARadié que la nueva ley aduanera busca reforzar
controles, aunque advirtié que algunas disposiciones
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Al final del dianadie en

Su sano juiclio va a estar
trabajando para estar
perdiendo dinero por
un largo plazo”.

Carlos Hernandez

inicialmente resultaban dificiles de operar en campo,
como la verificacién fisica de combustibles en pipas o
carrotanques bajo condiciones de riesgo.

En su intervencién, pidié no atribuir el problema
Unicamente al agente aduanal o a las autoridades
mexicanas, pues considerd necesario revisar también
la responsabilidad de los productores y exportadores
del lado estadounidense.

"No le peguemos al tablero de ajedrez para
arreglar un problema que se puede solucionar
moviendo una ficha", dijo.

Dialogo y simplificacion

En la parte final, los panelistas abordaron la apertura
del gobierno al didlogo con el sector privado.

Becerra afirmé que la actual administraciéon ha
abierto mas espacios de interlocuciéon que adminis-
traciones anteriores y destacé que el CCE mantiene
didlogo con el gobierno, en especial con la Secretaria
de Economia y la Secretaria de Relaciones Exteriores
por la revisiéon del T-MEC.

Hernandez Gonzalez coincidié en que existe un
cambio respecto al sexenio anterior y destacé la
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importancia de simplificar trdmites y digitalizar pro-
cesos. Indicé que este esfuerzo ha sido mas visible
en el sector eléctrico, por lo que llamé a empujar una
agenda similar para petroliferos, gasolinas y controles
volumétricos.

En materia de transicién energética, advirtié que
sustituir de inmediato el consumo de gasolina
por electromovilidad exigiria elevar de manera
significativa la generacién eléctrica del pais.
Por ello, consideré que el cambio enfrenta retos de
infraestructura y tiempos de ejecucion.

Durante la sesiéon de preguntas, representantes
del sector gasolinero resaltaron el peso de los costos
regulatorios y pidieron mecanismos concretos para

reducir cargas duplicadas. Hernandez Gonzalez res-
pondié que COPARMEX ha tenido acercamientos con
la Agencia Nacional de Transformacion Digital para
trabajar propuestas de ventanilla tnica y llamé a las
empresas del sector para que aporten informaciéon
técnica sobre costos y tramites.

Becerra afiadié que los costos regulatorios son
elevados y reconocié que, aunque existen esfuerzos
de simplificacién, aun queda camino por recorrer.

Zaragoza Ambrosi cerré con una referencia a la
nueva ventanilla Unica y a la inversién en las 50 adua-
nas del pais. Afirmé que la nueva ley aduanera no
debe verse como una barrera no arancelaria, sino
como un esfuerzo de trazabilidad y confianza.

Implicaciones para el sector gasolinero
El panel dejé claro que la seguridad energética no de-
pende sélo del volumen disponible de combustibles,
sino de un conjunto de condiciones: infraestruc-
tura suficiente, reglas claras, permisos funcionales,
logistica confiable, aduanas eficientes, controles
volumétricos, competencia y combate a la ilegalidad.

Para los empresarios gasolineros, los temas discuti-
dos tienen impacto directo en la operacién.

66

La revision del T-MEC también aparece como
un factor estratégico. La integracién energética de
América del Norte puede representar una oportuni-
dad para mejorar abasto, trazabilidad e inversién,
pero también exige atender preocupaciones sobre per-
misos, competencia, infraestructura y certidumbre
regulatoria.

La del panel fue que seguridad ener-
gética y competitividad deben avanzar juntas. Sin
infraestructura, legalidad, simplificacién administra-
tiva y coordinacién entre sector publico y privado, el
mercado formal de combustibles enfrentard mayores
presiones para sostener abasto, inversién y condicio-
nes de competencia.

Seguridad energetica
y competitividad deben

»
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avanzar juntas’.
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VER VIDEO

Bernardo Cardona
Socio director de Sustergia.

Margarita Pérez

Socia Fundadora de
MarEnergy y presidenta del
Comité Tecnico Nacional de
Infraestructura y Energia
del Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas



https://youtu.be/v9duF3VWXA4
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Margenes, costos, transporte, trazabilidad
y consolidacion concentraron el analisis sobre el
tramo que conecta suministro y consumidor.

a rentabilidad de las estaciones de ser-
vicio, la presion sobre los margenes comer-
ciales y la necesidad de controlar costos
fueron los temas centrales del panel
"Del suministro al consumidor: de-
safios y oportunidades de la cadena
de valor de las gasolinas y el diésel",
durante la Primera Jornada Nacional de Andlisis de la
Cadena de Valor de las Gasolinas y Diésel.

El panel fue moderado por Marcial Diaz Ibarra,
presidente de la Asociacion de Regulados del Sector
Energético (ARSE), con la participacion de Margarita
Pérez Miranda, socia fundadora de MarEnergyy presi-
denta del Comité Técnico Nacional de Infraestructura
y Energia del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF); Tomas Martinez Lépez, asesor de
Normatividad y Transporte Especializado de la CAmara
Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR); y
Bernardo Cardona, socio director de Sustergia.

42

Diaz Ibarra inici6 el panel con el tema central, uno
de los mas sensibles para el sector: el margen comer-
cial. A partir de ahi, Cardona presenté una revisién
sobre la rentabilidad de la industria, desde la cadena de
valor hasta la operacién de las estaciones de servicio.

Margenes bajo presion

Cardona planteé que la industria enfrenta presiones
estructurales y coyunturales que impactan la renta-
bilidad de la cadena y las finanzas publicas. Entre
los principales factores mencioné el control de facto
del precio al publico, la volatilidad de los mercados
internacionales, la capacidad limitada de produccién,
transporte y almacenamiento, el incremento de costos
laborales, regulatorios e inflacionarios, asi como el
mercado ilicito de combustibles.

Consider6é que la industria se mueve hacia una
tendencia de consolidacién, tanto para generar escala
como para reducir costos.
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Hoy el control no esta

en vender combustible,

sino tener el control
y latrazabilidad de toda
la operacion”.

Marcial Diaz

-

CON BASE EN UNA REVISION DE MAS DE 150
ESTACIONES DE SERVICIO Y TOMANDO COMO
REFERENCIA UNA ESTACION PROMEDIO DE 13,000
LITROS, LOS GASTOS ESPECIFICOS PUEDEN
UBICARSE ENTRE 1.38 Y 1.91 PESOS POR LITRO.
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Margarita Pérez

66

Laerosion
silenciosa del
margen del
gasolinero”.

Explicé que esa consolidacién puede presentarse
mediante agregacién de demanda, alianzas entre
grupos gasolineros, compras conjuntas, inversiones
compartidas, integraciéon de operaciones y centros
de servicios comunes para funciones administrati-
vas o de back office.

Cardona sostuvo que esas decisiones si estan
dentro del margen de accién de los empresarios
gasolineros. Por ello, recomendé definir con claridad
"doénde jugar y como ganar'' dentro de la cadena
de valor, ya sea en almacenamiento, distribucién, co-
mercializacién, alianzas operativas, compra o venta de
estaciones, o desarrollo de nuevos negocios.

Modelos de negocio en la cadena
El socio director de Sustergia describié cinco mode-
los dentro de la cadena de suministro. Los dos

66

Elvolumen sigue
siendorey”,

Bernardo Cardona

primeros corresponden a esquemas de importacién
de molécula, ya sea desde la refineria o a partir de
posiciones de carga en el pais de origen, asi como
operaciones en frontera o terminales de entrada.
Cardona expuso que la importacién es un
"juego de grandes" porque requiere permisos,
logistica internacional, contratos de largo plazo
con terminales, barcos o trenes, capacidad de
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EN MEXICO EXISTEN TARIFAS
TERMINALERAS QUE PUEDEN
UBICARSE ENTRE Y MAS DE
CENTAVOS POR LITRO, SEGUN LAS
CONDICIONES DE CADA INSTALACION

Y RUTA DE SUMINISTRO.




financiamiento, manejo de inventarios, pago
de IEPS y administracién de riesgos fisicos y
comerciales.

Los otros tres modelos se ubican cuando la molécu-
la ya estd en México: el negocio terminalero, la compra
en rack de salida para distribuidores y comercializa-
dores, y la compra directa en estacién de servicio.

Sobre terminales de almacenamiento, aclaré que
su viabilidad depende de dos condiciones: demanda
suficiente y garantizable en la regién, y capacidad
de generar ahorros frente a las fuentes actuales de
suministro. Afadié que en México existen tarifas
terminaleras que pueden ubicarse entre 13 y
mas de 50 centavos por litro, segin las condicio-
nes de cada instalacién y ruta de suministro.

Costos de estacion y flujo de efectivo
Al analizar la operacién de estaciones, Cardona sefialé
que la rentabilidad esta cada vez mas ligada al control
de costos. Indicé que, con base en una revision de
mas de 150 estaciones de servicio y tomando
como referencia una estacién promedio de

o

13,000 litros, los gastos especificos pueden
ubicarse entre 1.38 y 1.91 pesos por litro.

Mas de la mitad de esos gastos corresponden
a costos operativos, administrativos y finan-
cieros directos de la estacion. Cerca del 30% se
relaciona con gastos indirectos, corporativos, sistemas
y administracién general del negocio.

Entre los principales componentes de gasto men-
cioné sueldos y salarios, administracion, gastos ge-
nerales, comisiones de pago, costos regulatorios,
mantenimiento, gastos financieros y honorarios.

Subray6 que el volumen sigue siendo un factor
estructural para reducir costos por litro. Por ello,
dijo que siguen siendo determinantes la ubicacion,
la confiabilidad de la estacién, la marca, la operacién
eficiente y el combate al mercado ilicito, porque cada
litro vendido en el mercado irregular es un litro que no
se vende en una estacién formal.

También pidié no perder de vista el flujo de efec-
tivo. Advirtié que las condiciones de crédito, es-
pecialmente en diésel y medios de pago como
vales, pueden generar desfases de entre 8 y
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El asesor de CANACAR también abordé la inse-
guridad en carreteras. Advirtié6 que existen rutas
con altos niveles de riesgo, extorsiéon y robo,
lo que obliga a mantener coordinacién con au-
toridades, centros de vigilancia y clientes para
proteger a conductores, unidades y producto.

Trazabilidad y continuidad operativa
Al cerrar el panel, Diaz Ibarra destacé la dimension
econdémica del mercado de combustibles. Informé que en
México se venden 216 millones de litros diarios, lo que
representa una economia de 1.8 billones de pesos al afio.

El presidente de ARSE indicdé que, pese a las
regulaciones y restricciones, el mercado mantiene
dinamismo. De acuerdo con los datos que presento,
en los primeros cinco meses del aiio la Comi-
sién Nacional de Energia aprobé 168 estaciones
nuevas, 135 cesiones y 201 cambios de marca
en petroliferos.

Diaz Ibarra sostuvo que el esfuerzo no debe limi-
tarse a mantener un pacto de precios competitivo en
beneficio del ciudadano, sino a lograr que la tra-
zabilidad funcione como una herramienta de
continuidad y mejora del sector, no sélo como
mecanismo de sancién.

En ese sentido, cuestioné que en los Ultimos tres
meses se hayan cerrado 80 estaciones por asuntos
menores, al considerar que esos cierres afectan la
economia, el modelo de negocio, al sector y a las
regiones donde operaban.

Para Diaz Ibarra, el control ya no esta Unica-
mente en vender combustible, sino en tener
trazabilidad de toda la operacién.

Mensaje para empresarios
gasolineros
El margen comercial enfrenta presiones que
dificilmente desapareceran en el corto plazo,
por lo que la gestién interna sera determinante.

Las estaciones deberan revisar costos operati-
vos, gastos regulatorios, condiciones de crédito,
estructura financiera, volumen, origen del sumi-
nistro, logistica de Gltima milla y oportunidades de
diversificacion.

La consolidacién aparece como una opcién para
ganar escala, reducir costos, compartir servicios,
mejorar negociacién y aprovechar oportunidades de
compra o alianza. También cobra relevancia el negocio
non-fuel, que puede elevar margenes y aumentar el
valor estructural de las estaciones. M
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ER explico cambios en permisos, trazabilidad,
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’ y produccion de petroliferos.

@)
L
-
>
(0 d
m
>



https://youtu.be/O2eIQzYgQTc

[ EVOLUCION ENERGETICA |

ambios regulatorios derivados de
la nueva estructura institucional
del sector energético, asi como
trazabilidad de combustibles,
simplificaciéon administrativa y re-
tos de produccién de gasolinas y
diésel fueron los temas centrales
del panel de autoridades realizado durante la Primera
Jornada Nacional de Andlisis de la Cadena de Valor
de las Gasolinas y Diésel.

En la conferencia "Didlogo por la seguridad
energética: agenda de colaboracion para México"
participaron Benjamin Rafael Gémez, director ge-
neral de Desarrollo de Argumentacién Técnica parala
Implementacién de la Politica Regulatoria del Sector
Hidrocarburos de la Subsecretaria de Hidrocarburos, y
Edgar Davalos Gonzalez, director general de Petrolife-
ros de la Secretaria de Energia.

El didlogo permitié revisar la transiciéon regulatoria
tras la extincion de la Comision Reguladora de Energia y
la Comisién Nacional de Hidrocarburos, asi como la
reasignacion de facultades hacia la Comisién Nacional
de Energia y la Secretaria de Energia.

De acuerdo con informacién oficial, la CNE tiene a
su cargo el otorgamiento de permisos, supervision,
regulacion, verificacién y sancién de irregulari-
dades del sector, ademas del cédlculo de tarifas y
contraprestaciones bajo un esquema alineado con
la planeacién vinculante y con independencia técnica
y operativa.

Nuevas figuras regulatorias
Gomez explicé que las facultades que antes tenia
la CRE pasaron a la CNE, mientras que las funciones
de la CNH ahora forman parte de la Secretaria de
Energia. Esta transicion generé retos regulatorios
sobre actividades que deben incorporarse al nuevo
marco operativo.

Entre esas actividades mencioné la formulacién,
el trasvase y el despacho para autoconsumo. De
acuerdo con su exposicién, la formulacién se re-
fiere a la mezcla de gasolinas con biocombustibles
para obtener petroliferos, mientras que el despa-
cho para autoconsumo ha generado debate por sus
alcances y formas de regulacién.

Sobre este ultimo punto, explicé que se trabaja
con el concepto de recibir, guardar y sumi-
nistrar petroliferos inicamente para vehiculos
automotores relacionados con una actividad
econdémica.
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El funcionario indicé que la CNE tiene el reto de
generar regulacién para estas actividades y dar cer-
tidumbre sobre su operacién dentro de la cadena de
valor.

Seguridad y soberania energética
Goémez organizé su exposicidn en cuatro ejes: regu-
lacién, politica publica, trazabilidad y super-
vision, y simplificacion administrativa.

Benjamin Rafael Gémez

Director General de Desarrollo de
Argumentacion Técnica para la
Implementacién de la Politica
Regulatoria del Sector Hidrocarburos
de la Subsecretaria de
Hidrocarburos
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Edgar Davalos

Director generalide Petroliferos
de la Secretari@ai@e Energia.
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En materia de politica publica, identific6 como
prioridades la seguridad energética, la soberania
energética, la politica de almacenamiento minimo de
petroliferos y la planeacién vinculante.

Detallé que la seguridad energética busca
garantizar el abasto de petroliferos en todas las
regiones, incluso en aquellas donde los privados
no llegan. En tanto, la soberania energética im-
plica fortalecer la participacion de la empresa
publica del Estado en la cadena de valor, con
el objetivo de reducir la dependencia de las
importaciones.

El planteamiento resulta relevante para los
empresarios gasolineros porque vincula el otor-
gamiento de permisos, la planeacién del sumi-
nistro y la infraestructura con la disponibilidad
regional de combustibles.

Trazabilidad y supervision
Otro de los temas centrales fue la trazabilidad. Gé-
mez inform6 que la Secretaria de Energia trabaja
de manera coordinada con Hacienda, SAT, Profeco
y CNE para fortalecer la supervision del producto
desde la importaciéon hasta su entrega al consumi-
dor final.

Los controles volumétricos, reportes semanales,
inventarios y la supervision de permisos forman parte
de los instrumentos para dar seguimiento a la medicion
y calidad del producto.
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También se refirié al SIDAC, Sistema de Registro,
Administraciéon y Control a los Permisionarios, como
una herramienta tecnolégica orientada a mejo-
rar la trazabilidad y supervision de la cadena,
especialmente en transporte y distribucién de
petroliferos.

La CNE mantiene un micrositio del sector petrolife-
ros con informacién publica sobre permisos otor-
gados, solicitudes admitidas a tramite, catdlogo de
marcas, precios de gasolinas y diésel, directorio
de transporte, trdmites y tarifas.

Simplificacién administrativa
Goémez afirmé que la simplificacién administrativa es
otro eje de trabajo del gobierno federal. Sefial6é que la
Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos obliga
alas autoridades a reducir cargas administrativas, elimi-
nar duplicidades y avanzar hacia procesos digitales.

Como ejemplos, menciono la reduccién de
tramites presenciales, eliminacién de papel, uso
de formatos digitales y la ventanilla de energia,
donde los permisionarios pueden consultar re-
quisitos y procesos de cumplimiento.

En materia de importacion y exportacion de hidro-
carburos, anuncié que los tramites se redujeron de 29
a 3. También indicé que la manifestacién de impacto
social pasé a realizarse de manera 100% digital y que,
en el ambito de la CNE, los tramites para cumplimiento
de obligaciones se redujeron de 17 a 3.
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Los formatos oficiales de obligaciones ante la CNE
en materia de petroliferos, petroquimicos y bioener-
géticos sirven para el cumplimiento de las condiciones
establecidas en los titulos de permiso de las activi-
dades reguladas.

Produccion e importaciones
Davalos Gonzalez destaco que el dialogo entre
autoridades y sector privado ha sido cons-
tante en la actual administracion. Informé
que representantes del sector han participado
en mesas de trabajo con funcionarios de la Sub-
secretaria de Hidrocarburos y de la Secretaria
de Energia.

En su intervencién, presenté datos sobre produc-
cién de gasolinas y diésel. De acuerdo con lo expuesto,
al comparar 2025 con 2024 se observé un incremento
del 22% en la produccién de gasolinas y del 27% en
la de diésel.

Agregd que, al comparar enero-abril de 2026
con 2025, se registré un crecimiento significativo
estimado en 217,000 barriles diarios. Sin embargo,
reconocié que estos avances aun no bastan, pues
se mantienen relevantes importaciones y existen
regiones donde la logistica para internar producto
desde refinerias es limitada.

Davalos Gonzalez mencioné proyectos de apro-
vechamiento de residuales en las refinerias de Tula
y Salina Cruz, asi como trabajos en Minatitlan y
Madero. Algunos de estos proyectos cuentan con
presupuesto asignado y otros se prevén entre 2026
y 2035, en linea con el plan de Pemex y la politica
publica nacional.

Precios, IEPS y didlogo sectorial
El director general de Petroliferos de la Secretaria de
Energia también abordé el comportamiento de precios
internacionales y su impacto en México.

Eventos disruptivos como la crisis de la COVID-19,
la guerra entre Rusia y Ucrania y las tensiones recien-
tes generan distorsiones en los mercados. En México,
explicé, una de las herramientas utilizadas por
el gobierno federal han sido los estimulos fis-
cales al IEPS, con el propésito de evitar que los
precios internacionales se trasladen de forma
directa a los combustibles y a la inflacion.

Davalos Gonzalez reconocié la participacién de
las empresas gasolineras en los esfuerzos para en-
frentar el contexto de precios. Afiadié que el sector
se sumoé no sélo a la estrategia relacionada
con la gasolina regular, sino también a la del
diésel.

También mencioné acciones como la eliminacién
temporal de la cuota interbancaria en cobros de ter-
minales punto de venta hasta octubre y mesas de
trabajo sobre seguridad, regulacién y simplificacion
administrativa.

Huachicol fiscal y costos regulatorios
Davalos Gonzalez comentd que entre las preocupa-
ciones del sector estan el huachicol fiscal, las gasolinas
adulteradas, los focos rojos del sector energético y los
costos regulatorios.

En ese contexto,

No sélo es necesario
conocer de dénde proviene el producto, sino tam-
bién como llega el combustible hasta la estacién de
servicio.

El funcionario dio a conocer que los equipos de la
CNE trabajan simultdaneamente en permisos, nueva
regulacioén, disposiciones administrativas de caracter
general y lineamientos. También mencion6é que la
ASEA atraviesa un proceso de reestructura que debera
reflejarse en la regularizacién del sector.

Implicaciones para los gasolineros
El didlogo dejé varios mensajes relevantes para los
empresarios gasolineros.

El segundo es que

Los controles
volumétricos, reportes, inventarios, balizado y herra-
mientas digitales seran elementos centrales para
acreditar el origen, movimiento y calidad del producto.

El tercero es que

Finalmente,
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AGENDA PARA
LA RUTA DE
COMBUSTIBLES

La cadena de valor requiere profesionalizacion,
legalidad, inversion, cumplimiento normativo
y mayor coordinacion institucional.

os objetivos para fortalecer la cadena de valor
de las gasolinas y el diésel deben asumirse como
una agenda integral de trabajo para el sector
gasolinero, afirmé Victor Hugo Arellano Benitez,
director técnico y normativo de Onexpo Nacional, al presentar las conclusio-
nes de la Primera Jornada Nacional de Analisis de la Cadena de Valor de las
Gasolinas y Diésel.

El cierre del encuentro sirvié para ordenar los temas abordados durante las
mesas de analisis: suministro, precios internacionales, logistica, infraestructura, trazabilidad,
regulacién, competencia econémica, costos operativos y relacién con las autoridades.

Arellano Benitez sefialé que el desarrollo éptimo de la cadena exige una visién estratégica,
capaz de vincular seguridad energética, legalidad, eficiencia, inversién y atenciéon al usuario
final. Los retos del mercado formal no pueden atenderse desde una sola variable ni desde
un Unico tramo de la cadena; también requieren coordinacion entre empresas, organismos

y autoridades.

VER VIDEO

Profesionalizacion, legalidad e inversién
El primer objetivo se encaminé hacia la profesionalizacién y seguri-
dad energética nacional. Esto implica elevar estandares técnicos,
operativos y de formacién del capital humano para garantizar
continuidad en el suministro y una operaciéon mas resiliente frente
a contingencias de mercado, logistica o regulacién.
El segundo fue la legalidad del mercado, mediante mejores prac-
ticas comerciales, operativas y de gobierno corporativo. Para
Onexpo Nacional, el fortalecimiento del sector formal requiere
desplazar practicas informales, reducir distorsiones y consolidar
una competencia basada en cumplimiento y certidumbre.
Como tercer eje, destaco la modernizacion y competitividad. La adop-
cién de tecnologia, procesos eficientes, herramientas digitales y
sistemas de control serdn determinantes para mejorar la operacién
de estaciones de servicio, distribuciéon y transporte de petroliferos.
El cuarto objetivo fue la viabilidad financiera. El andlisis presentado
durante la jornada mostré que la rentabilidad del sector esta pre-
sionada por costos operativos, regulatorios, fiscales y logisticos. Por
ello, la optimizacion de procesos y gastos aparece como condicién
para sostener empresas competitivas.

V|Ct0r Hugo El quinto punto fue la atraccién de inversidon en infraestructura.
Arel I ano Ben |tez Transporte, almacenamiento y distribucion requieren certidumbre

para ampliar capacidad, reducir cuellos de botella, mejorar tiempos

Director c_IeI Area Técnica de entrega y fortalecer la disponibilidad regional de combustibles.
y Normativa de Onexpo

Nacional

Cumplimiento y prevencion regulatoria

El andlisis macroeconémico aplicado fue el sexto objetivo. Los

precios del crudo y los petroliferos, la volatilidad cambiaria, los
estimulos fiscales y la politica pUblica inciden en la operacién cotidiana de las estaciones de
servicio. Comprender esas variables permite anticipar escenarios complejos y tomar decisio-
nes con mejor informacioén.
Arellano Benitez también subrayé el apego estricto a la competencia econdémica. La operacion
del sector debe mantener decisiones independientes, evitar intercambios de informacién
sensible y preservar condiciones equitativas entre los participantes del mercado.



https://youtu.be/6nxifRv_qFE
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Otro eje fue la cultura de cumplimiento normativo. Las obligaciones técnicas, operativas,
fiscales y ambientales forman parte del funcionamiento diario de las estaciones. En un en-
torno de mayor supervisién, cumplir no sélo evita sanciones; también protege la continuidad
operativa, la reputacién de las empresas y la confianza de los consumidores.

El noveno objetivo fue la prevencion de riesgos regulatorios. El seguimiento permanente
de disposiciones, lineamientos, tramites, plataformas y cambios administrativos permitira
anticipar ajustes y reducir contingencias para los permisionarios.

Finalmente, Arellano Benitez colocé al usuario final como interés comin de toda la cadena.
La eficiencia en suministro, trazabilidad, calidad del producto, seguridad y competencia leal
debe traducirse en un mercado mas confiable para consumidores y empresas.

Continuidad institucional
Las conclusiones de la Jornada plantean continuidad institucional para Onexpo Nacional. La
organizacion siempre buscara fortalecer el didlogo técnico con autoridades, impulsar propu-
estas basadas en informacién verificable y acompafiar a los empresarios gasolineros en el
cumplimiento de nuevas obligaciones.

La relacién con las autoridades se perfila como una via de trabajo permanente, no sélo
para atender tramites o responder a cambios normativos, sino para participar en solucio-
nes sobre abasto, precios, trazabilidad, seguridad, competencia leal y operacién formal.

También se perfila una agenda interna para el sector: capacitacién, modernizacién, control
de costos, trazabilidad, prevencién regulatoria y analisis permanente del entorno energético.
Esa agenda exigira disciplina administrativa, revisiéon de procesos, documentacién oportuna
y capacidad para adaptarse a un mercado mas vigilado.

En la operacién gasolinera, la estacion de servicio es el Gltimo eslabén visible de una cadena
compleja, sujeta a decisiones internacionales, fiscales, logisticas, regulatorias y operativas.

El desafio serA mantener empresas formales, competitivas y financieramente sos-
tenibles, sin perder de vista que el consumidor final permanece como razén de ser de
toda la cadena de valor.

DEBEMOS FORTALECER UNA
CULTURA DE CUMPLIMIENTO
NORMATIVO QUE ABARQUE
OBLIGACIONES TECNICAS,
OPERATIVAS Y FISCALES.

v
i
.

FESRIN0 !




CON PARTICIPANTES DE:

ONS)::PO Energia ’P'E cop%mex COMENER ﬁ)

NACIONAL efecutivos de finanzas ASOCIACION D REG1

& ELFINANCIERO PETRO PI S&P Global 21\3\3 1M@ () sustergia

II‘[IGHI(_]@I‘LCE‘ C.A A ARE M cinm Instituto Mexicana para la Competitividad AL,

oeL Aummux-wrr n( Cama




